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CURITIBA - PR

Tel.: (41) 3206-2754 | (41) 99189-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306
Ed. World Business, Centro Civico
CEP: 80530-000

MARINGA - PR

Tel.: (44) 3226-2968 | (44) 9 9127-2968
Av. Maug, n° 2720, Sala 04,

Ed. Villagio Di Italia, Zona 03

CEP: 87050-020

SAO PAULO - SP

Tel: (11) 3135-6549 | (11) 98797-8850
Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar

Ed. José Martins Borges - Bela Vista
CEP: 01310-000

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da Vara Civel da Comarca de Chopinzinho - Estado do Parana.
Dra. Vivian Hey Wescher

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacao do relatério mensal das atividades do devedor ao Juiz,
para a devida juntada nos autos de Recuperacdo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos
termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatorio reine e sintetiza as informagdes referentes ao més de janeiro de 2024, da Recuperanda
JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME, disponibilizadas por meio do contador responsavel Antonio Carlos Lopes de Vargas
— CRC PR-037234/0-8, devendo-se fazer a ressalva de que tais informacdes apresentadas possuem carater provisorio,
visto que ainda podem sofrer alteracdes até o final do exercicio contabil.

As analises e observacdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis,
financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas
informacodes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizacdo de inspecdes periddicas nas instalacoes
da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda da analise da movimentacéo
processual.

Referido relatorio possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo
dos principais fatos ocorridos no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla
divulgacdo das informacdes pertinentes ao processo de recuperacdo judicial. Este relatério e demais documentos
relacionados a presente recuperacdo judicial estdo disponiveis para consulta em incidente processual, apenso aos
autos de Recuperagéo Judicial n.” 0002984-23.2023.8.16.0068 e no site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais duvidas
remanescentes.

Curitiba/PR, 28 de fevereiro de 2024.

S _:{\— :IL__

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195

Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066 | OAB/SP n° 459.319
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Sumario Executivo Assunto

Atividades da Recuperanda

Observacdes

AJair Antonio Zanella Ltda ME iniciou suas atividades no ano de 2010, com atuagdo
direcionada a servicos de vidracaria desenvolvidos no municipio de Chopinzinho/
PR e regido. Ndo obstante, em 04/11/2019, a Requerente transformou-se de
empresario individual para Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal, alterando
seu nome empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME. A crise econdmica
sofrida pela Requerente se iniciou em 2017, com problemas em seu fluxo de caixa
devido aos empréstimos bancarios contraidos, a queda da obtencéo de lucro e os
altos custos derivados da formalizagdo do divércio do sécio da empresa.

Informacgdes Operacionais

Referente a estrutura societaria e organizacional, no més em analise, ndo
houve alteracGes em relacdo a competéncia anterior, assim como no quadro de
colaboradores, findando o més em aprego com 2 (dois) colaboradores ativos.

Informacdes Financeira$

Pertinente a posicdo patrimonial da Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducao em Caixa e Equivaléncia de Caixa (-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao resultado, nota-se que a queda dos
Custos das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado a reducao das Despesas
Administrativas (-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo no Exercicio em
-83,71% em comparacao ao exercicio anterior.

Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relagdo nominal de credores (mov. 1.19), em consonancia ao art.
51, Il LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 906.290,90 (novecentos e
seis mil duzentos e noventa reais e noventa centavos). Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de débitos trabalhistas e tributarios no total
de R$12.413,72 em janeiro/24.

Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperagao Judicial ainda ndo havia sido apresentado pela
Recuperanda, tendo em vista a previsdo do art. 53 da LFRJ, de apresentacdo do
plano pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da
publicacdo da decisao que deferir o processamento da Recuperacao Judicial.

Informacoes Processuais

No periodo em andlise, ocorreram algumas movimentacGes processuais nos
autos de Recuperacgdo Judicial, das quais se destacam a decisdo que deferiu o
processamento da recuperacdo judicial e nomeou esta Administradora Judicial
como auxiliar do juizo (mov. 31), a manifestacao de mov. 32 da AJ, na qual aceitou
0 encargo e apresentou a minuta do edital previsto no art. 52, §1° da LFRJ e, ainda,
a oposicdo de Embargos de Declaracdo pela Recuperanda ao mov. 41.
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2. ATIVIDADES DA
RECUPERANDA

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE
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Atividades das Recuperanda

A Jair Antonio Zanella Ltda ME iniciou suas
atividades no ano de 2010, com atuacdo
direcionada a servicos de vidracaria
desenvolvidos no municipio de Chopinzinho/
PR e regido. Nao obstante, em 04/11/2019, a
Requerente transformou-se de empresario
individual para Sociedade Empresaria
Limitada Unipessoal, alterando seu nome
empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME.
A crise econ6mica sofrida pela Requerente se
iniciou em 2017, com problemas em seu fluxo
de caixa devido aos empréstimos bancarios
contraidos, a queda da obtencdo de lucro e
os altos custos derivados da formalizacédo do
divércio do sécio da empresa.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Jair Antonio Zanella Ltda ME, foi constituida em 18 de outubro de 2010 ainda na modalidade de
empresario individual com nome empresarial de JAIR A. ZANELLA - VIDRACARIA, oriunda da dissolucdo da empresa
“Irmaos Zanella Ltda”, a qual era administrada pelo sécio da Requerente e seu irméao.

Posteriormente, em 04 de novembro de 2019, a Recuperanda fora transformada em Sociedade Empresaria
Limitada Unipessoal, alterando seu nome empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME, possuindo o Sr. Jair Antonio
Zanella como Unico sécio.

A partir de sua constituicdo, a Recuperanda destinou seus esforgos exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades voltadas ao ramo de vidracaria, objetivando seu crescimento perante a sociedade e, consequentemente,
gerando empregos e pagando tributos e outros encargos intrinsecos a sua atividade.

Assim, na atualidade, a empresa desenvolve suas atividades no municipio de Chopinzinho/PR, sendo sua sede
localizada na Rua 14 de Dezembro, n° 4946, sala 02, bairro Cristo Rei, prestando inimeros servicos voltados para o
ambito de vidracgaria no referido municipio e regido.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econémica sofrida pela Recuperanda teve inicio no ano de 2017, quando seu Unico sécio, Sr. Jair Antonio
Zanella, iniciou seu divoércio, o qual tomou proporgdes surpreendentes, haja vista que a formalizagdo da desunido e
partilha dos bens resultaram em grandes investimentos por parte do s6cio da Requerente, os quais ndo condiziam com
suas reais condicdes financeiras.

Outrossim, em razao do surgimento de novas empresas no municipio de Chopinzinho, sendo estas atuantes
no mesmo ramo empresarial da Devedora, também houve reducdo na prestacdo de servigos, tendo a concorréncia
ocasionado queda na obtencao de lucro pela empresa.

Por conseguinte, tendo em vista o panorama em que a Recuperanda se encontrava, esta se viu obrigada a
recorrer a empréstimos bancarios vultuosos, a fim de cumprir com as dividas contraidas em decorréncia da crise
empresarial vivenciada, bem como para suportar a brusca queda de suas vendas.

Nao obstante, a crise financeira sofrida agravou-se ainda mais a partir do ano de 2021, oportunidade na qual
ocorreu um aumento exorbitante em seu endividamento em razdo da pandemia trazida pelo Corona Virus (Covid-19),

de modo que a empresa vivencia seus reflexos negativos até a atualidade.

Toda a situacao relatada culminou no endividamento atual informado pela empresa, que corresponde a monta
de R$ 906.290,90 (novecentos e seis mil e duzentos e noventa reais e noventa centavos).

')t MARQUES
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Atividades das Recuperanda

A Jair Antonio Zanella Ltda ME iniciou suas
atividades no ano de 2010, com atuacdo
direcionada a servicos de vidracaria
desenvolvidos no municipio de Chopinzinho/
PR e regido. Nao obstante, em 04/11/2019, a
Requerente transformou-se de empresario
individual para Sociedade Empresaria
Limitada Unipessoal, alterando seu nome
empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME.
A crise econ6mica sofrida pela Requerente se
iniciou em 2017, com problemas em seu fluxo
de caixa devido aos empréstimos bancarios
contraidos, a queda da obtencdo de lucro e
os altos custos derivados da formalizacédo do
divércio do sécio da empresa.

Isto posto, para efetiva superacdo desse cenario, surge a necessidade do processo de Recuperacdo Judicial, a
fim de que a Recuperanda possa ajustar seu caixa, buscando equilibrio financeiro exigido para pagamento de seus
credores por meio de plano de reestruturacao.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pela
Recuperanda sao:

e Ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial;

e Contratacdo de assessoria especializada a fim de promover o estudo de medidas para implementagdo no
curto, médio e longo prazo, as quais serdo detalhadas no Plano de Recuperacéo Judicial a ser apresentado.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:
e Alta concorréncia no ramo da atividade desempenhada;

e Auséncia de mao de obra;

e Auséncia de capital de giro, dificultando um maior parcelamento.

')t MARQUES

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJISAP TGWH2 NN34T 2RPEA

sanbJep oLagoy oJe Jod slswrelbip opeulssy - Z'€z “Aow ~'Jatl - 8900°91'8'%202'95-0.20000 :0SS3204d - IANCOHd

¥202/T0 VINY blv ‘314vd vd OYOVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :7202/20/82



sanbJep oLagoy oJe Jod slswrelbip opeulssy - Z'€z “Aow ~'Jatl - 8900°91'8'%202'95-0.20000 :0SS3204d - IANCOHd

3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

3.2 UNIDADES DE NEGOCIO

3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
3.5 COLABORADORES
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|nformag6es Operacionais 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da composicao societaria da Recuperanda:

Referente a  estrutura  societaria e JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME
organ|z~ac10nal, no n:nes em anal|Ase, 'nao houye » . Valor das Quotas Participacio
alteracdes em relagao a competéncia anterior, Sécio N° de Quotas .

; (Em Reais) (%)
assim como no quadro de colaboradores,
findando o més em apre¢o com 2 (d0|s) Jair Antonio Zanella 40.000 R$ 40.000,00 100
colaboradores ativos. TOTAL 40,000 R$ 40.000,00 100%

Fonte: Contrato Social (mov. 1.4).

A Jair Antonio Zanella Ltda ME possui a seguinte estrutura societaria:

JAIR ANTONIO
ZANELLA LTDA ME

Jair Antonio Zanella

Fonte: Informagdes obtidas da peti¢do inicial (mov. 1.1).

3.2 UNIDADES DE NEGOCIO

A Jair Antonio Zanella Ltda ME possui as seguintes unidades de negécio:

Razao Social CNPJ/CPF Localidade Situacao
Jair Antonio Zanella Ltda ME 13.125.805/0001-03 Chopinzinho/PR Ativa

3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Recuperanda esta elaborando um organograma de estrutura organizacional para envio a esta Administradora
Judicial.

| s
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Informacdes Operacionais

Referente a  estrutura  societaria e
organizacional, no més em analise, ndo houve
altera¢des em relacao a competéncia anterior,
assim como no quadro de colaboradores,
findando o més em apreco com 2 (dois)
colaboradores ativos.

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF
Vitral Sul - Aluminios e Ferragens Ltda 11.083.556/0001-05
Temper Sudoeste Ltda - Epp 13.890.438/0001-34
Casa do MDF - S&o Lourengo 48.000.159/0001-32

Alumax Comercio de Aluminios Ltda

03.857.558/0001-86

D.F.Z Vidros Ltda

426.216.82/0001-29

Acelumix Comércio de Ferragens Eireli

33.208.394/0001-27

Polividros Comercial Ltda 86.910.353/0001-44
Real Vidros Comércio de Vidros Ltda 03.648.667/0001-93
Autofix do Brasil Ltda 13.359.412/0001-64

ZTFVVidros Ltda

40.623.898/0001-79

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda

Os principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Evolutiva Construcdes e Comercial Ltda

58.124.660/0001-64

Sementes Soja Mil Ltda

80.593.486/0001-58

Municipio de Chopinzinho/PR

76.995.414/0001-60

Bertoncelli & Filhos Ltda 01.724.097/0001-48
Otavio José Barancelli 01.863.327/0001-50
Construtora Bragato Ltda 02.394.264/0001-00
Edson Luiz Cenci 518.894.719-68
Jodo Carlos Guarienti 462.321.509-10

Instituto de Assisténcia Social e Satide Sdo Rafael

30.836.461/0001-60

J Martinelli Eireli - Epp

01.400.519/0001-20

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda
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Informacdes Operacionais 3.5 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicdo do quadro de colaboradores referente ao més em analise, ndo
Referente a  estrutura  societaria e demonstrando variacdo em relacdo a competéncia anterior, conforme tabela e grafico seguintes:

organizacional, no més em analise, ndo houve
altera¢des em relacao a competéncia anterior,

assim como no quadro de colaboradores, Colaboradores ‘ Dez-23 ‘ Jan-24

findando o més em apreco com 2 (dois)
colaboradores ativos. Quantidade Inicial 2 2
(+) Admissoes 0 0
(-) Demissoes 0 0
Quantidade Final 2 2
Variacao 0,00%

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA - Janeiro/2024.
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4. INFORMACOES
FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL
4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informacgodes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda no més de janeiro de 2024, demonstrando as variagdes
horizontais e verticais em relacdo a competéncia anterior e saldo final do Ativo e Passivo, respectivamente, e

ressaltando as principais variagdes ocorridas no periodo, conforme exposto abaixo:

BALANCO PATRIMONIAL
(valores em R$)

ATIVO
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa
Estoque

Outros Créditos

Nao Circulante
Investimentos

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciaria

Outras ObrigacGes

Nao Circulante

')‘\ MARQUES

Dez-23 Jan-24 AH AV
543.831,67 534.132,77 -1,78% 81,74%
69.682,38 69.682,38 0,00% 10,66%
0,00 0,00 0,00% 0,00%
613.514,05 603.815,15 -1,58% 92,40%
13.800,11 12.338,13 -10,59% 1,89%
37.528,01 37.297,47 -0,61% 5,71%
51.328,12 49.635,60 -3,30% 7,60%
664.842,17 653.450,75 -1,71%  100,00%
916.170,37 939.023,85 2,49%  137,57%
0,00 0,00 0,00% 0,00%
4168,76 735,21 -82,36% 0,11%
7.469,79 6.240,50 -16,46% 0,91%
5.874,04 5.438,01 -7,42% 0,80%
933.682,96 951.437,57 1,90% 139,39%

Ref.
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Informacgdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

BALANCO PATRIMONIAL

(valores em RS) Dez-23 Jan-24 AH
Outras Obrigac¢des 5.874,04 5.874,04 0,00% 0,86%
5.874,04 5.874,04 0,00% 0,86%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 40.000,00 40.000,00 0,00% 5,86%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 171.429,07 -308.840,79 -280,16%  -45,24%
211.429,07 -268.840,79 -227,15%  -39,39%
TOTAL DO PASSIVO 1.145.112,03 682.596,78 -40,39% 100,00% c
Notas:

a) A Recuperanda apresentou uma queda de 1,78% em Caixa e Equivalente de Caixa, devido a reducao em
Caixa (-1,79%), qual registrou saldo inferior a competéncia anterior em R$ 9.698,90;
b) O aumento em Empréstimos e Financiamentos (2,49%) deriva, em suma, do aumento do Empréstimo Sicoob

(1025,82%), que apresentou o valor de R$ 19.916,17 contra R$ 1.769,03 no més anterior;

c) E possivel verificar que a Recuperanda realizou ajustes retroativos de modo a encerrar de forma fidedigna o

Balanco Patrimonial referente ao exercicio de 2023.

')t MARQUES
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

4.1.1 ATIVO NAO CIRCULANTE

Complementar as informacées apresentadas no item anterior, apresenta-se a seguir a posi¢cdo do Ativo Nao

Circulante da Recuperanda, forma analitica.

ATIVO IMOBILIZADO - JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA EM 31/01/2024

DESCRICAO A:?égl?)R ]3:) (o} CREDITO SALDO ATUAL

Acdes Sicredi 948,98 0,00 -928,98 20,00

INVESTIMENTOS | Agdes Sicoob 12.317,13 0,00 0,00 1231713

Acdes Cresol 534,00 0,00 -533,00 1,00

BENS Ebd Iméveis 34.000,00 0,00 0,00 34.000,00

OPESQ'EOAO- Maquinas e Equipamentos 8.310,00 0,00 0,00 8.310,00

CORRIGIDO Veiculos 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

Total dos Investimentos e Bens em Operacao 116.110,11 0,00 -1.461,98 114.648,13

() DEPRECIACOES (E'zlazf’;ee‘:a‘;aes de Maquinas, -4.943,28 0,00 -69,25 -5.012,53
E AMORTIZACOES

(-) Depreciagtes de Veiculos -59.838,71 0,00 -161,29 -60.000,00

Total das Depreciacdes e Amortizacdes -64.781,99 0,00 -230,54 -65.012,53

Total do Ativo Nao Circulante 51.328,12 0,00 -1.692,52 49.635,60

Fonte: Posicao elaborada pela JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA em 31/01/2024 - Balancete Contabil

')(\ MARQUES
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.
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4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela
Recuperanda referente ao més de janeiro de 2024. Assim como no Balango Patrimonial, demonstra-se as variacdes
horizontais e verticais em relacdo a competéncia anterior e receita obtida, respectivamente, além do exposto, destaca-
se a seguir as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 66.314,54 14.506,00 -78,13% 100,00%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -4.138,34 -704,79 -82,97% -4,86%

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 62.176,20 13.801,21 -77,80% 95,14%

(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -203.146,32 -13.037,01 -93,58% -89,87% a

(=) LUCRO/PREJUIZO BRUTO -140.970,12 764,20 -100,54% 5,27%

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -39.072,98 -29.910,23 -23,45% -206,19%
VENDAS -7.427,60 -5.830,31 -21,50% -40,19%
ADMINISTRATIVAS -31.645,38 -24.079,92 -23,91% -166,00% b

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 1.128,52 0,00 -100,00% 0,00%

(=) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -178.914,58 -29.146,03 -83,71% -200,92%

(+/-) RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00% 0,00%

(=) RESULTADO ANTES DA CSLL E IRPJ -178.914,58 -29.146,03 -83,71% -200,92%

PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00% 0,00%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00% 0,00%

(=) LUCRO/PREJUIZO LiQ. DO EXERCICIO -178.914,58 -29.146,03 -83,71%  -200,92%
Notas:

a) Verifica-se que o Custo das Mercadorias Vendidas apresentou variacdo de -93,58%, mediante a auséncia
de contabilizacdo de Estoque Inicial e Final, registrando apenas as Compras do periodo no valor de R$ 13.037,01,
demonstrando a necessidade de ajuste contabil, tendo em vista que as movimentacdes ndo coincidem com a conta
de Estoque no Balango Patrimonial;

b) A reducao em Despesas Administrativas (-23,91%) decorre da queda das Despesas Financeiras (-19,23%), qual
apresentou o valor de R$ 20.675,15 contra R$ 25.596,69 na competéncia anterior.
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

Em andlise ao grafico evolutivo acima, cujos valores estdo em milhares, nota-se que em alguns meses, a
Recuperanda apurou Prejuizo em decorréncia do aumento expressivo das Deducdes/Custo e queda do Faturamento.

')t MARQUES
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.
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4.3 DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC), foi fornecida pela Recuperanda referente ao més de janeiro de 2024.
Assim como no Balanco Patrimonial, demonstra-se as variagdes horizontais em relacdo a competéncia anterior, além
do exposto, destaca-se a seguir as principais variagdes ocorridas no periodo:

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes 66.314,54 14.506,00 -78,13% a
Valores Pagos a Fornecedores -48.691,60 -13.037,01 -73,23%
Valores Pagos a Empregados -4.668,75 -6.030,44 29,17%
Tributos Pagos -5.900,55 -5.590,47 -5,26%
Outros Recebimentos/Pagamento Liquidos -16.974,19 -13.933,06 -17,92%
(=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Operacionais -9.920,55 -24.084,98 142,78%
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de A¢des/Cotas -200,00 1.461,98 -830,99%
Juros Recebidos de Empréstimos/Aplicacoes 4,92 0,00 -100,00%
(=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Investimentos -195,08 1.461,98 -849,43%
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos Tomados 70.653,93 7273991 2,95%
Pagamentos de Empréstimos/Debéntures -73.088,43 -59.815,81 -18,16%
(=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Financiamentos -2.434,50 12.924,10 -630,87%
(+/-) Saldo Inicial 556.381,80 543.831,67 -2,26%
(=) Saldo Final 543.831,67 534.132,77 -1,78%
Nota:

a) Verifica-se que, no més em apreco, a Recuperanda apresentou uma variacao em Valores Recebidos de Clientes
de -78,13%, reflexo direto da queda das receitas obtidas no periodo, ressalta-se ainda, que todas as receitas efetuadas
em janeiro/24 entraram no caixa da sociedade empresaria.
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos

4.4 INDICES FINANCEIROS

Apresenta-se os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério
responsavel pela contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

Indicador Financeiro | Férmula | Dez23 | indice | _Jan-24 | indice | AH_]

indices de Liquidez

das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado 543.831,67 0,582 534.132,77 0,561 | -3,62%
a reducdo das Despesas Administrativas Passivo Circulante 933.682,96 951.437,57
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo —
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao 613.514,050 4 657 603815151 635 | -3,40%
exercicio anterior. Passivo Circulante 933.682,96 951.437,57
Liquidez Geral Ativo Circulante + N3o Circulante 664.842,17 0,708 653.450,75 0,683 e
Passivo Circulante + Nao Circulante 939.557,00 957.311,61
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.
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Os Indices de Liquidez representam a capacidade de solvéncia das empresas, demonstrada através da Liquidez
Imediata, Corrente e Geral, que apontam a utilizacdo do ativo de prazo imediato, curto e longo, respectivamente, para
liquidar as dividas de prazo correspondente.

Deste modo, ao auferir o resultado maior que 1, o indice demonstra capacidade de solvéncia, menor que 1, a
incapacidade de quitar as dividas através de seu ativo, e igual a 1, equilibrio financeiro.

Conforme andlise aos indices supra, verifica-se que ndo é possivel utilizar dos ativos da Recuperanda para

liquidar seus passivos de prazo correspondente, entretanto, ressalta-se que este cendrio € comum as empresas em
Recuperacéo Judicial.

')t MARQUES
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

indices de Gestdo de Ativo
Indicador Financeiro | Férmula_ | Dez-23 [ indice | Jan-24 | indice | AH |

Indice de G.IT‘O de Ativos Recelt? Operaa.o.nal Bruta 66.314,54 1,767 14.506,00| 0,389 | -77,09%
Imobilizados Ativo Imobilizado 37.528,01 37.297,47

indice de Giro Total de Ativos|——ccoita Operacional Bruta 0631424 0,100 145900 0,002 | -77,7a%
Ativo Circulante + Nao Circulante 664.842,17 653.450,75

Os Indices de Gestdio de Ativo demonstram o quanto a empresa gera de receitas através de seus ativos
Imobilizados ou totais, conforme o indicador de Giro de Ativos Fixos ou Giro Total de Ativos, respectivamente, medindo
assim, a eficiéncia no uso dos ativos mencionados e seu crescimento proporcional as receitas obtidas.

Analisando os indices supra, verifica-se que as receitas obtidas no periodo ndo foram suficientes para encobrirem,
ou até mesmo ultrapassarem, o montante de ativo Imobilizado e total da Recuperanda.

')‘\ MARQUES
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Informacdes Financeiras indices de Gestdo de Divida
| Indicador Financeiro | Férmula_______ | Dez23 | indice | _Jan2a | indice | AH |

Pertinente a posicdo patrimonial da

Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a indice de Endividamento | Passivo Circulante + N3o Circulante 939.557,00 A e 957.311,61 1465 | 3.67%
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa Geral Ativo Circulante + N3o Circulante 664.842,17| 653.450,75| ’
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos

e Financiamentos (2,49%). Referente ao indice de Endividamento | Passivo Circulante + N3o Circulante 939.557,00| , 14a 957.311,61 e |
resultado, nota-se que a queda dos Custos Financeiro Patriménio Liquido 211.429,07| -268.840,79| o

das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

Os indices de Gestéio de Divida apontam a capacidade de liquidacdo do passivo (divida com terceiros) através
do ativo e patriménio liquido, conforme o indicador de Endividamento Geral e Financeiro, respectivamente, quanto
maior for seu resultado, mais endividada a empresa se encontra.

Em analise aos indices supra, verifica-se que a Recuperanda apresenta um endividamento superior ao ativo e
patriménio liquido, sendo o Ultimo com saldo negativo devido ao prejuizo acumulado, demonstrando assim, que ela
possui um grau elevado de endividamento.
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Informacodes Financeiras indices de Lucratividade
| indicador Financeiro | ______Formula_______| _Dez23 | indice | __Jan-24 | indice | _AH |

Pertinente a posicdo patrimonial da

Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a jui -140.
P m /24, de ) Margem de Lucro Bruto s oy Bl R s 140970121 5 767 764201 ¢ 055 |-102,44%
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa Receita Operacional Liquida 62.176,20 13.801,21
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao Margem de Lucro Lucro/Prejuizo Operacional -178.914,58| oo -29.146,03| , 009 | -25.53%
-2, =2, -2, (]
resultado, nota-se que a queda dos Custos Operacional Receita Operacional Bruta 66.314,54 14.506,00
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas juizo Liqui ici -178.91 -29.1
09 . P A v e e e s Lucro/Pre.juuo L|qU|.do do Exercicio 78.914,58 -2,698 9.146,03 2,009 | -25,53%
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo Receita Operacional Bruta 66.314,54 14.506,00

no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

Os indices de Lucratividade apresentam a capacidade operacional da empresa de gerar lucros a partir de suas
receitas, deste modo, demonstram se a empresa esta sendo lucrativa em suas operagdes. Quanto maior o resultado do
indice, melhor.

Ressalta-se que o Unico indice que apresentou resultados positivos foi a Margem de Lucro Bruto, por
desconsiderar as despesas do periodo. Os demais indices obtiveram resultados negativos mediante a apuracdo de
Prejuizo no Exercicio.
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Informacdes Financeiras indices de Qualidade de Resultado
" ndicador Financeiro | fomula | Dexz3 | indice | Jan24 | indice | AH |

Pertinente a posicdo patrimonial da

Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a indice de Qualidade das Caixa Gerado Pelas Operagbes 66.314,54| | 0 1450600 4 o T
~ . A . 1, . -1,45%

reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa Vendas Receita Operacional Liquida 62.176,20 13.801,21

(-1,78%) e o aumento em Empréstimos

e Financiamentos (2,49%). Referente ao indice de Qualidade do |Saldo Final do Fluxo de Caixa Operacional -9.920,55 -24.084,98 o
resultado, nota-se que a queda dos Custos Resultado Lucro/Prejuizo Operacional 178.91458] %0 29.146,03| ¥2%6 |1:39031%
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao

exercicio anterior.

Os indices de Qualidade de Resultado se desdobram em dois indicadores, sendo o indice de Qualidade das
Vendas e indice de Qualidade do Resultado, onde o primeiro demonstra quanto da receita de vendas foi convertida em
caixa, mediante o recebimento de clientes, e o segundo indicador demonstra a quantidade de resultado operacional
convertido em caixa.

Ressalta-se que em caixa constam os recebimentos de vendas de diversos periodos.
Em andlise aos indices, nota-se que a Recuperanda obteve entradas equivalentes as vendas do exercicio, além

disto, no més em analise, houve a apuracdo de Prejuizo no Exercicio qual, somando com o saldo final de caixa negativo,
culminou no resultado positivo do Indice de Qualidade de Resultado.
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

indices de Rentabilidade
Indicador Financeiro | Férmula_ | Dez23 | indice | Jan-24 | indice | AH |

Retorno sobre Ativo Total Luct‘o/Pr.ewlzo L|qundf) do. Exercicio -178.914,58 -0,260 -29.146,03 -0,045 | -83,43%
(ROA) Ativo Circulante + Nao Circulante 664.842,17 653.450,75

. thc-arnc’) so‘bre Lucro/Pre]w.zo J.IC‘ILIIdIO d'o Exercicio -178.914,58 -0,846 -29.146,03 0,108 |-112,81%
Patrimonio Liquido (ROE) Patrimoénio Liquido 211.429,07 -268.840,79

Grau d‘e AIava'ncagem ROE -0,846 3,145 0,108 2,431 |-177,30%
Financeira 3{0]. -0,269 -0,045

O Retorno Sobre o Ativo, em inglés, Return on Asset - ROA, evidencia a obteng&o de lucro/prejuizo em relacéo
aos investimentos (ativos) realizados na empresa, deste modo a rentabilidade do negécio é proporcional ao capital
investido na atividade.

O Retorno Sobre o Patrimdnio Liquido, em inglés, Return on Equity - ROE, demonstra o lucro/prejuizo alcangado
pela empresa na gestao dos recursos proprios (patriménio liquido), evidenciando o retorno obtido pelos acionistas.

O Grau de Alavancagem Financeira é um indicador que aponta o grau de risco do qual a empresa esta submetida,
ou seja, quanto mais dividas a empresa contrai, maior é o grau de alavancagem.

Em relacdo aos indices, nota-se que, apesar de constar um saldo positivo no ROE, este ocorreu mediante a base
de calculo do indice utilizar valores negativos, sendo o Prejuizo do Exercicio e Patrimonio Liquido. Ressalta-se ainda,
que o Prejuizo também culminou no resultado negativo do ROA e Grau de Alavancagem Financeira.

|
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Informacgodes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacao ao
exercicio anterior.

Margem EBITDA

sobre EBITDA

Divida Liquida sobre
EBITDA

indice de Cobertura
de Juros

Divida Liquida de Curto Prazo

EBITDA
Receita Operacional Liquida

Divida Liquida de Curto Prazo
EBITDA

indices de Risco
Indicador Financeiro | Formula_ | Dez-23 | indice | Jan-24 | indice | AH |

Divida Liquida
EBITDA

EBIT
Juros Passivos

')(\ MARQUES

15253612| g 840L63| o0 | 75 10%
62.176,20 13.801,21
389.8519] o 417.304801 o 0 | 1843,41%
-152.536,12 -8.401,63
389.8519] o 41730480 o 0 | 1843,41%
-152.536,12 -8.401,63
155.036,12] o 847088| 0111 | e3.36%
25.006,98 20.587,53
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Informacdes Financeiras

Pertinente a posicdo patrimonial da
Recuperanda, em janeiro/24, destaca-se a
reducdo em Caixa e Equivaléncia de Caixa
(-1,78%) e o aumento em Empréstimos
e Financiamentos (2,49%). Referente ao
resultado, nota-se que a queda dos Custos
das Mercadoria Vendidas (-93,58%) somado
a reducdo das Despesas Administrativas
(-23,91%), culminou na reducdo do Prejuizo
no Exercicio em -83,71% em comparacdo ao
exercicio anterior.

A Margem EBITDA, em portugués, Margem LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao),
é resultante do EBITDA em relacdo a Receita obtida no periodo, em suma, ela fornece uma viséo clara da lucratividade
operacional da empresa. Quanto maior, melhor.

Os indices de Divida Liquida (curto e longo prazo) sobre EBITDA relaciona as dividas contraidas pela empresa,
liquidadas pelo disponivel, em relacdo ao EBITDA, diante disto, os indices demonstram o quanto a empresa precisa
aumentar sua lucratividade operacional para quitar suas dividas. Quanto menor, melhor.

O indice de Cobertura de Juros relaciona o EBIT, em portugués, LAJIR (lucro antes de juros e tributos) com as
Despesas com Juros, ele mensura a capacidade da empresa em honrar com o pagamento dos juros passivos. Quanto

maior, melhor.

Nota-se que todos os indices apresentaram resultados negativos em vista da apuracdo de Prejuizo no Exercicio
e elevado grau de endividamento, a ser superado no decorrer da Recuperacao Judicial.

')t MARQUES
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, Ill
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda apresentou a relagdo nominal
de credores, no mov. 1.19, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 906.290,90
(novecentos e seis mil duzentos e noventa reais e noventa centavos).

A seguir, segue composicdo do crédito concursal da relacéo por classe de credores:

RNC da Recuperanda

Classe | - Créditos Trabalhistas BRL - -
Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL - -
Classe Il - Créditos Quirografarios BRL 4 906.290,90
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL - -

Total 4 906.290,90

Fonte: Relacdo de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19.

')(\ MARQUES
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, Ill
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

Fonte: Relacao de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, lll
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

Fonte: Relacdo de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, lll
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
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5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No més em analise, a Recuperanda informou que nédo ostenta credores de natureza extraconcursal. Contudo,
esta Administradora Judicial, ao analisar o balancete contabil da Recuperanda, constatou a existéncia dos seguintes
débitos ndo concursais, conforme discriminado abaixo:

Natureza do Crédito Extraconcursal Moeda N° de Credores

Débitos Tributarios/Trabalhistas BRL 3 12.413,72
Contratos de Alienacdo Fiduciaria BRL - -
Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios BRL - -
Arrendamentos Mercantis BRL - -
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) BRL - -
Obrigacao de Fazer, de Dar e/ou de Entregar BRL - -
Obrigacoes Iliquidas BRL - -
Pos Ajuizamento da RJ BRL - -

Total 3 12.413,72

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/01/2024.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, lll
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/01/2024.

')t MARQUES

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJISAP TGWH2 NN34T 2RPEA

¥202/T0 VINY blv ‘314vd vd OYOVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :7202/20/82
sanbiey opaqoy orue Jod sjuswienbip opeulssy - Z'€Z “AOW 'J9Y - 8900°9T"8'7202"95-0.20000 :0SSa20.d - |[ANCO¥d



Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido
de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda
apresentou a relacdo nominal de credores
(mov. 1.19), em consonancia ao art. 51, lll
LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$
906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos
e noventa reais e noventa centavos). Quanto
aos créditos ndo concursais, constatou-se a
existéncia de débitos trabalhistas e tributarios
no total de R$ 12.413,72 em janeiro/24.

5.2.1 Débitos Tributarios e Trabalhistas

A Recuperanda apresentou, mediante Balancete Contabil, informagdes de débitos e

xtraconcursais no montante

de R$ 12.413,72 (doze mil quatrocentos e treze reais e setenta e dois centavos), relativo aos débitos trabalhistas e

tributarios, estes junto as esferas Federal e Municipal, conforme discriminado abaixo:

GRUPO DESCRICAO VALOR
Salarios e Ordenados a Pagar 3.529,78
OBRIGACOES TRABAL. E PREV. Pro-Lahore a Pagar 233178
FGTS A Recolher 963,41
INSS A Recolher 644,82
Total Obrigacoes Trab. e Previd. 7.469,79
PO
Simples Nacional a Recolher 4138,34
OBRIGACOES TRIBUTARIAS Contribuicdo Sindical a Recolher 30,42
Municipio de Chopinzinho 5.874,04
Total Obrigacoes Tributarias 10.042,80
Total Débitos - JAIR A. ZANELLA 17.512,59

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/01/2024.

5.2.2 Contratos de alienacao fiduciaria
Inexistem contratos desta natureza.

5.2.3 Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
Inexistem contratos desta natureza.

5.2.4 Contratos Garantidos por Alienacao Fiduciaria
Inexistem contratos desta natureza.

5.2.5 Contratos Garantidos por Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
Inexistem contratos desta natureza.

')t MARQUES

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJISAP TGWH2 NN34T 2RPEA

sanbJep oLagoy oJe Jod slswrelbip opeulssy - Z'€z “Aow ~'Jatl - 8900°91'8'%202'95-0.20000 :0SS3204d - IANCOHd

¥202/T0 VINY blv ‘314vd vd OYOVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :7202/20/82



sanbJep oLagoy oJe Jod slswrelbip opeulssy - Z'€z “Aow ~'Jatl - 8900°91'8'%202'95-0.20000 :0SS3204d - IANCOHd

6. PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

6.1. MEIOS DE RECUPERAGAO
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Plano de 6.1 MEIOS DE RECUPERACAO

Recuperacao Judicial

No periodo em andlise, o Plano de Recuperacdo Judicial ainda n&o havia sido apresentado pela Recuperanda,

O Plano de Recuperacdo Judicial ainda nao tendo em vista a previsao do art. 53 da LFRJ, de apresentacdo do plano pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel
havia sido apresentado pela Recuperanda, de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da Recuperacao Judicial.

tendo em vista a previsdo do art. 53 da LFRJ,
de apresentacdo do plano pelo devedor em
juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da Recuperacao Judicial.

')t MARQUES
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7. INFORMACOES PROCESSUAIS
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7.1 DADOS PROCESSUAIS

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL
7.3 INCIDENTES PROCESSUAIS

7.4 RECURSOS

7.5 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

7.1 DADOS PROCESSUAIS

Nos termos da Recomendacéo n.° 72 do CNJ, apresenta-se na sequéncia um apontamento sobre a duracdo dos

prazos processuais, considerando-se em dias corridos para todas as respostas:

Item da
Recomendacao Descricao do Item Resposta Referéncia
72

A devedora é: () empresa de pequeno | Trata-se de Microempresa.
porte EPP; (X) microempresa (ME); ()

Item 2.3.1 empresa média; () empresa grande; (
) grupos de empresas; ( ) empresario
individual
Houve litisconsorcio ativo: () sim | Nao houve litisconsércio ativo, constando
(X) nao (Em caso positivo, (indicar | apenas a empresa Jair Antonio Zanella

ltem 2.3.2 niimero) litisconsortes ativos e o | Ltda ME no polo ativo. Mov. 1.1
Plano de recuperacao foi () unitario ()
individualizado
Os documentos que instruiram a peticdo | Foijuntadarelacdodecredoresconcursais

ltem 2.3.3 |n.|C|al’ !ndlcar.am o~valor dg palss.lvo: e ndo concursais pela Recuperanda. Mov. 191
tributario (X) sim () ndo / demais créditos
excluidos da RJ: (X) sim ()ndo
Houve realizacdo de constatacdo prévia: | A constatacdo prévia foi devidamente

Item 2.3.4 (X) sim () ndo juntada no dia 15/12/2023. Mov. 29
O processamento foi deferido (X) sim | A peticdo inicial foi distribuida em
() ndo (Em caso positivo, em quanto | 14/11/2023 e o processamento foi
tempo? () dias desde a distribuicdo da | deferido no dia 08/01/2024, ou seja, 55
inicial. Houve emenda da inicial? (X) sim | dias depois. Houve emenda a peticdo

ltern 2.3.5 () ndo (Em caso negativo, em se tratando | inicial. Mov. 1, 22,

o de litisconsorte, indicar: () indeferimento 27e31

para todos os litisconsortes; ( )
indeferimento para ___ (indicar nimero)
litisconsortes, indicar fundamento legal
para indeferimento)
Qual o tempo decorrido entre: a |Eventondo ocorrido. -
distribuicdo da inicial e a relacdo de

Item 2.3.6.1 credores elaborada pelo administrador
judicial: (indicar nimero)

')t MARQUES
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Informacdes Processuais ltem da
Recomendacao Descricao do Item Resposta Referéncia
Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou 72
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais, Qual o tempo decorrido entre: a decisdo | Evento ndo ocorrido. -
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada de deferimento do processamento e
proferiu deciséo, na qual indeferiu o pedido de Item 2.3.6.2 a relacdo de credores elaborada pelo
justica gratuita da Requerente, concedendo o administrador judicial: (indicar
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacdo nimero)
das custas processuais, o que fora cumprido ) N -
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao Qlual. 9 ~tempg . fjecorrldo .entr~e: a | Evento ndo ocorrido. -
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma. distribuicao da inicial e a realizacao da
Magistrada, momento em que promoveu a Item 2.3.6.3 primeira assembleia de credores para
nomeacao do presente Perito para elaboracédo deliberar sobre o plano de recuperacao:
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A (indicar nmero)
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a Qual o tempo decorrido entre: a | Evento ndo ocorrido. -
emenda a inicial pela Requerente, sendo o distribuicdo da inicial e a aprovacdo do
laudo de constatac&o prévia juntado pela AJ Iltem 2.3.6.4 plano de recuperacio pela assembleia
ao mov. 29. de credores: (indicar namero)
Qual o tempo decorrido entre: a |Eventondo ocorrido. -
distribuicdo da inicial e a aprovacdo
Item 2.3.6.5 ou rejeicdo do plano de recuperagdo
judicial pela assembleia de credores:
(indicar nimero)
Qual o tempo decorrido entre: a |Evento ndo ocorrido. -
ltem 2.3.6.6 distribuigéf) dg il?iFial ea concess:ilo da
recuperacao judicial (homologacdo do
plano); dias (indicar namero)
Qual o tempo decorrido entre: a |Evento ndo ocorrido. -
distribuicdo da inicial e a convolagdo em
faléncia: em caso de plano rejeitado pela
Iltem 2.3.6.7 assembleia de credores; ___ dias (indicar
nimero) e em caso de recuperagdo
judicial concedida; __ dias (indicar
namero)
Qual o tempo decorrido entre: a | Evento ndo ocorrido. -
ltem 2.3.6.8 distribuicdo dainicial até a apresentag‘éo
do quadro geral de credores; ___ dias
(indicar nimero)

|
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

Item da
Recomendacao
72

Descricao do Item

Resposta

Referéncia

Item 2.3.6.9

Qual o tempo decorrido entre: a duragdo
da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da
Lei 11.101/05; (indicar nimero)

Evento ndo ocorrido.

Iltem 2.3.6.10

O tempo decorrido desde a distribuicdo
da inicial e extincdo da recuperagdo
judicial (quando nao convolada em
faléncia); ___dias (indicar nimero)

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.7

Aprovacdo do plano de recuperacdo
judicial ocorreu na forma prevista no art.
58 §1° da Lei 11.101/05 (cram down): (')
sim () ndo

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.8

Houve recurso contra a decisdo que
concedeu a recuperacao judicial: () sim
() ndo. Em caso positivo, o plano foi: ()
mantido integralmente ( ) mantido em
parte () anulado

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.9

Houve a apresentacdo de plano especial
na forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei
11.101/05 (quando aplicavel): () sim ( )
nao

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.10

Houve a realizac¢do de leildo para venda
de filial ou UPI na forma prevista no art.
60 da Lei 11.101/05: () sim () ndo

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.10.1

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, o
leildo foi realizado:( ) antes () depois (
) antes e depois (se mais de um leildo e
em diferentes momentos da assembleia
geral de credores para deliberagdo do
plano de recuperagdo

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.10.2

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10,
houve recurso contra a decisdo que
deferiu ou indeferiu a alienacédo de filial
ou UPI: () sim () ndo

Evento ndo ocorrido.

')(\ MARQUES
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

Item da
Recomendacao
72

Descricao do Item

Resposta

Referéncia

Item 2.3.10.3

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10,
na hipétese de recurso, a realiza¢do do
leilao foi: () autorizada () rejeitada

Evento ndo ocorrido.

Item 2311

Houve a alienacdo de bens na forma
prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: () sim
() ndo (Em caso positivo, a alienacdo foi
realizada:( ) antes () depois () antes e
depois (se mais de uma alienagdo e em
diferentes momentos da assembleia
geral de credores para deliberagdo do
plano de recuperagao)

Evento ndo ocorrido.

Iltem 2.3.12

Houve a concessao de financiamento ao
devedor aprovado pelo Juizo no curso
da recuperacédo judicial: () sim () nao
(Em caso positivo, houve a outorga de
garantia real () sim () ndo) e (Em caso
de outorga, a garantia constituida foi ()
alienacéo fiduciaria () cessao fiduciaria
() hipoteca ()penhor () outro direito real
de garantia)

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.13

Houve pedido de modificacdo do plano
apés a concessdo de recuperagao
judicial () sim () ndo

Evento ndo ocorrido.

Item 2.3.13.1

Em caso positivo, sobre o item 2.3.13,
o pedido foi formulado: __ (indicar
namero) dias contados da distribuicao da
inicial e (indicar numero) dias contados
da concessdo da recuperacao judicial

Evento ndo ocorrido.

Itens 23132 e
23133

Em caso positivo, sobre o item 23.13,
o plano modificativo foi: () aprovado
() rejeitado e em quanto tempo a
contar da sua apresentacdo o plano de
recuperacdo modificativo foi aprovado
ou rejeitado: ___ (indicar nimero) dias

Evento ndo ocorrido.

')(\ MARQUES
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

Item da
Recomendacao Descricao do Item Resposta Referéncia
72
Indique a razdo da convola¢do da | Evento ndo ocorrido. -
recuperacao judicial em faléncia: (ex: ndo
Item 2.3.14 apresentacdo do plano de recuperagdo
judicial no prazo legal, descumprimento
do plano de recuperacgdo judicial, etc.).
ltemn 2.3.15 Houve fixacdo de honorarios mensais ao | Sim. Mov. 31
- Administrador Judicial: (X) sim () ndo
Indicar o valor total da remuneracdo | 4% sobre o valor total do passivo| Mov.31
Iltem 2.3.15.2 . L .
fixada ao Administrador Judicial: concursal.

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperacao Judicial no dia 14/11/2023, ocorrendo durante o periodo sob

analise os seguintes atos processuais nos autos recuperacionais:

formulado em sede de tutela de urgéncia.

Data Evento Mov.
Decisdo deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial, oportunidade
08/01/2024 em que houve a nomeacédo desta Administradora Judicial para desempenho do 31
munus de auxiliar do D. Juizo.
Manifestacdo da AJ nomeada, na qual exarou sua aceitacdo ao encargo, bem como
10/01/2024 apresentou a minuta do edital previsto no art. 52, §1° da LFRJ. 32
17/01/2024 | Expedicdo do edital previsto no art. 52, §1° da LFRJ. 33
19/01/2024 | Expedicdo de termo de compromisso. 38
23/01/2024 !Vlanlfestagao da AdmlnlstraQOra Jud|C|aF informando a realizacdo de diligéncias 39
inerentes ao regular prosseguimento do feito.
Oposicdo de Embargos de Declaragdo pela Recuperanda em face da decisdo de mov.
23/01/2024 | 31, ocasido em que fora alegada omissao no referido decisum no que tange ao pedido 41

')(\ MARQUES
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

7.3 INCIDENTES PROCESSUAIS

Além dos autos de Recuperacgdo Judicial, tramitam de forma incidental, envolvendo a Recuperanda, outras

acdes relacionadas, sendo elas:

Processo

Partes

Situacao

0000270-56.2024.8.16.0068

Incidente Processual para RMA n°

Marques

Ltda ME

Administracoes

Judiciais X Jair A. Zanella

Trata-se de incidente processual destinado

a_apresentacio dos Relatérios Mensais de

Atividades pela Administradora Judicial, para
fins de conferir maior organizagdo e celeridade
aos autos recuperacionais.

7.4 RECURSOS

No periodo em analise, ndo houve interposi¢des de recursos.

')t MARQUES
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Informacdes Processuais

Na data de 14/11/2023, a Requerente ajuizou
o pedido de Recuperacdo Judicial. Ademais,
no mov. 10, a Excelentissima Magistrada
proferiu decisdo, na qual indeferiu o pedido de
justica gratuita da Requerente, concedendo o
prazo de 15 (quinze) dias para regularizacao
das custas processuais, o que fora cumprido
pela Requerente ao mov. 17. Ato continuo, ao
mov. 22 fora proferido nova decisao pela Ilma.
Magistrada, momento em que promoveu a
nomeacdo do presente Perito para elaboracdo
de constatacdo prévia, nos moldes do art. 51-A
da Lei 11.101/2005, bem como determinou a
emenda a inicial pela Requerente, sendo o
laudo de constatacdo prévia juntado pela AJ
ao mov. 29.

Eventos ocorridos

- Eventos Futuros

7.5 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data

Evento

14/11/2023

Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial (art. 51 LFRJ)

15/12/2023

Juntada da Constatacao Prévia

08/01/2024

Deferimento do Processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52 LFRJ)

22/01/2024

Publicacéo de Edital de deferimento do processamento da RJ no Didrio de Justica Eletrénico do TJPR
(art. 52, §1° LFRJ)

19/01/2024

Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de Habilitacdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores
diretamente a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial pela Recuperanda (art. 53 LFRJ)

Apresentacdo da Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

Publicacdo de Edital aviso de recebimento do PRJ e Relacdo de Credores do AJ no Diario de Justica
Eletrénico do TJPR (art. 53 e 7°, §2° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacdo a Relagdo Nominal de Credores apresentada
pela Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentacdo de Objecdes ao Plano de Recuperacéo Judicial pelos Credores
(art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Decurso de prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acdes e execugdes contra a recuperanda -
180 dias ap6s o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°, §4° LFRJ)

Publicacdo do Edital de convocacao para votacao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Homologacdo do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagdo judicial (art. 61 LFR)J)

AGC - Assembleia Geral de Credores
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8. GLOSSARIO
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Glossario

Al - Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstracdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaracao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulacdo sobre Mercadorias e Servicos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentacao

PERT - Programa Especial de Regularizacao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéo Judicial

Rel. - Relator (a)

Recuperanda - Jair Antonio Zanella Ltda ME

Resp - Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relacdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. - Sociedade Anénima

STJ - Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagdo Judicial

§ - Paragrafo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperacdo Judicial
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9. ANEXOS
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Anexo |
FOTOS DA INSPECAO FiSICA

Durante o periodo sob analise - janeiro/2024 -
esta Administradora Judicial realizou inspe¢do
fisica nas dependéncias da Recuperanda
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